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BBegeHune

B naHHoOM oTyeTe onpoca meTogom 360 rpagycosB Tbl Hangelwb aetanbHyo nHdopmaumio, Nony4yeHHy OT y4aCTHUKOB,
KOTOpble 3anosiHnuin onpoc. OTOT OTYeT ABNsAeTCcs KOHMAEHUMANbHbIM.

|_|pl/l 3anoJiHeHNN onpoca y4aCTHUKN YKa3biBalin peI7ITI/IHF HanpoTme BOMNpocoB (I/IHLI,I/IKaTOpOB), crpynnmpoBaHHbIX Mo
KOMMNEeTEeHUNAM, a TakKKe MOrfim oCTaBUTb KOMMeHTapMﬂ.

Cnmcok koMmneTeHuUmMI (HaBbIKOB), KOTOPbIE OLeHMBaNM y4acTHUKK:

KoMMyHMKaTMBHbIE HABbIKM
OMOUUNOHanNbHbIA NHTENNEKT
KomaHgHoe nnaepcrtso
YnpaeneHne naMmeHeHUsiMm
Camopassutne

MHoroobpasne n BOBNEYEHHOCTb
MpuHaTHE peleHnin
OpwueHTaumsa Ha pesynbTar
MnaHmpoBaHue n opraHnsaums

© o N>k~ WDN =

B otuete npeacrtasfieHbl pe3ynbTaThbl NO KaXKdoWn KOMMETEHLNN, CUSTbHbIE CTOPOHbI 1 CTOPOHbI, KOTOPbIE HYXXOAKTCA B
Pa3BUTUN, a TakKe pacxoxaeHuna TBOEW TOYKM 3peHna ¢ MHEeHMeM Konner.

Bbnarogapum Tebs 3a y4vyactue B JaHHOM npoekTe!

Y4acTHMKM onpoca

CamooueHka 1 1 100%
Pykosogutens 1 1 100%
MNoa4YnHeHHbIe 4 4 100%
Bcero 6 6 100%
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JlereHpa. Kak uHTepnpeTupoBaTtb OT4YeT

3.0

CAMOOLIEHKA

3.0

OKPYXAIOLWWE

3.1+05 3.2 2.8 02

PYKOBOAUTENb MOAOYMHEHHBIE  KOJNEMU

Pacnpegenexve
Nno OLEeHKaM:

H/o: 3
1:2
2:9
3:14
4:7

CpepHAs oueHKa:

3.0

— 3.1 - cpeaHssi oyeHKka no KomnetTeHunn. [JononHNTENbHbIE 3HA4YEeHUs1 C + uim -
MOSIBIISIFOTCS, Korga onpoc NpoxoAuTCsl MOBTOPHO, M OTOBPpaxatoT nporpecc:

+ 0.5 — cpegHss oyeHKa no KomneTeHyuy Bbipocna Ha 0.5 6annos, a - 0.2 —
cpenHss oyeHka ynana Ha 0.2 6anna.

3.1 +05

OKPYXXARKLVE — BHeLHss1 cpeaHsisi OUeHKa no rpynnam: pykoBOAUTESb, KOSEem,
rnogYMHeHHbIe U Apyrvue okpyxarowmne (6e3 camooLieHku).

LLIkana oueHku

PacnpepneneHne

OL|EeHOK — CKOIbKO pa3
BblbpaHbl 1, 2, 3 unn 4

B BOMpoOcCax, a Takke
CKOJIbKO pa3 nponyckanm
Bornpoc (H/o — HeT oTBeTa)

Hanpumep: 3:14

3 6anna nocmasunu 14
pa3 no ecem gonpocam
KomnemeHyuu

3.0 — cpeduss oueHka no
KOMIMemeHyuU, eKoyaem
cMamucmuky ecex

60/1POCO8 6CEX OMEEMUBLLLX
(BKIOYAsA CAMOOLIEHKY).

4 - Bcerpga: YyacTHuk Bcerga npoaBndAeT AaHHble HaBblKU, ABNAETCA O6pa3L|,OM ANnA OKpy>KakLwnx.

3 - YacTo: YyacTHuK 4acTo NposiBNSeT AaHHble HaBbIKW, COOTBETCTBYET OXXMAAEMOMY CTaHAapTy CBOEW ponw.

2 - UHoraa: Y4yacTHMK Nuwb MHorga npoasnAeT gaHHble HaBbIKA. Hy)K,EI,aeTCFl B nogaepxke nnn passntnun B OaHHom obnacTu.

1 - Hukorga: Y4acTHUK NpakTU4ecku He NposiBfsieT AaHHble HaBblkK. HyxxgaeTcs B NOAAEPXKKE UM pa3BUTMM JaHHOM obnacTu.

H/O - HeTt oTBeTa: HegoctaTouHO AaHHbLIX ANS OLEHKM.

OTgenbHbIN BONpoC (B KayecTBe npumMepa)

CAMOOLIEHKA 2 Hlo: 2
OKPY>XAIOLLVE % 1:1
PYKOBOAUTESTb F. 2:1
KONNEMW g % 34
NOOYVMHEHHBIE &3 47
CpedHue oueHKU compydHUKa 10 0Mnpocy. Pacnpenenerue

OKPYXAIOLUME — @HEWHsIS CPEOHSISi OUEHKa 10 2pynnam: PyKogodumeib, Kosieau, MoOYUHeHHbIe U dpyaue OKpyxarujue

(6e3 caMooyeHKU)

I — MUHUMarlbHas U MakKcumalibHasi OUeHKuU, rnocmaeJsieHHble 1o 5BHHOMy 80r1POCY.

4.0 +1.0

— 4.0 asnsiemcs cpedHell oyeHKol o sonpocy. [JononHumesnbHble 3Ha4eHuUs C + Uunu - noAensamces, koeda onpoc

npoxodumcsi Mo8mMopHo, u omobpaxatom npoepecc. +1.0 - cpedHsIs1 OUeHKa Mo 80MPOCY 8bIPOCIa Ha

1.0 6annos. - 0.2 - cpedHsisi oueHka ynana Ha 0.2 6anna.

OLIEHOK — CKOJIbKO
qenoBek Boibpaim 1, 2,
3 unun 4 B Bonpoce, a
TaKxe CKOIbKO
nponycTux BOnpoc
(H/0 — HeT oTBeTa)

Hanpumep: 3: 4
3 6anna nocmaesunu

4 qenoeeka no GaHHOMy
eonpocy
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Pe3yn bTAaTbl NO KOMNETEHUNAM

Ha unntoctpauum Huxe nokasaHbl OLEHKM MO KOMMNETEHLMSIM. O6paTl/I BHMMaHWE Ha KOMNeTeHUunn, nony4vmsLime camyto
BbICOKYHO OLIEHKY. Kak eLLie Tbl MOXeLUb UCNONb30BaTb NX? KOMy cnenyet 00 3TOM 3HaTb?

KomneTeHuum, KoTopble NMOMy4YnniM camyto HU3KyH0 OLEHKY TpebytoT ocoboro noaxoaa: ecrim OHW KpUTUYHbI AN paGoTol,
0co60 TwaTenbHO NpoaHanuanpym, Kakne kKaTeropum pecrnoHAeHTOB Aani HA3KME OLEHKM M MO KakuM NoBeAeHYECKUM
nHavkaTopam. ATy MHOPMaUMIO Thl HaAelWb Ha CeayoLWMX cTpaHuLax otyeTa. ECnm e oHN He KpUTUYHBI, TO,
BO3MOXHO, Tebe CToMT Gorblle COCPeaoTOUNTLCS HE Ha X "McmpaBneHnn”, a Ha TOM, KaK eLle akTUBHee MUCMOonb3oBaTh B
paGoTe U NIUYHOMN XKN3HN CUMbHBIE KOMMETEHLIMN.

Camopassmue CpepHsis oueHka: 3.5
CAMOOLIEHKA .| 3.6
OKPYXKAIOLLME .| 3.4
OMOLMOHANbHbIN UHTENNEKT CpepHsist oLeHka: 3.2
CAMOOLIEHKA | 3.0
OKPYXKAIOLLVIE | 3.4
KOMMyHMKaTVIBHbIe HaBbIKU CpepHsist ouenka: 3.1
CAMOOLIEHKA | 25
OKPY)KAIOLWIE .| 3.3
I'InaHMpOBal-me n opraHnsauus CpepHsist ouenka: 3.3
CAMOOLIEHKA .| 3.6
OKPY)KAIOLLIE | 3.2
KOMaH,D,Hoe nungepcTteo CpepnHsis oueHka: 3.3
CAMOOLIEHKA . 3.7
OKPY)KAIOLLVIE I 3.1
M|-|or006pa3V|e N BOBJI1Ie4YeHHOCTb CpepaHss oueHka: 3.1
CAMOOLIEHKA | 3.0
OKPYXKAIOLLME I 3.1
anIHSlTVIe pel.uel-mﬁ CpenHsia oueHka: 3.2
CAMOOLIEHKA . 3.5
OKPYXKAIOLLME | 3.0
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YHpaBneHMe N3IMEeHeHUAMHU

CAMOOLIEHKA |

okpyxkaiouwe [

OpueHTaumsa Ha pe3ynbTaTt

CpegHss oueHka: 3.1

CpefHss oueHka: 3.2

CAMOOLIEHKA -

okpyxkaiouwe [

3.4
3.0

3.8
2.9
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OueHka komneTeHuun. Pagap

[Ounarpamma Huxe nossonseT Cpa3y yBnUaeTb KaK KOppPeMpyroT Mexay coboW oLUEeHKM pasHbIX KaTeropum Yy4aCTHUKOB,
BKI1tO4ada CaMOOLEHKY 1 OLUEeHKY pyKoBoOUTENA. Ha gmnarpamme OT06pa)KaIOTCFI cpefHue 3Ha4YeHUs No Kaxkaomn
KoOMneTeHunn.

KOMMYHHKaTgIPHbIe HaBbIKW

MnaHupoBaHue 1 SMOoLMOHaNLHbIA
opraHv3auus WHTeNneKT

OpueHTauus Ha

pesynbTar
KomaHgHoe nuoepcTeo

MpuHATUE pelueHniA YnpaeneHvue uaMmeHeHUsIMN

Muoroo6pasue un CamopaszsuTue
BOB/I€YEHHOCTL

] Camoouetka D Pykosogutens ||| MopgumHeHHbIe
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BaHble HaBbIkK. BbIbop y4YacTHuMKa/pykoBoguTens

Ba)Hble HaBbIKkKu

B aTOoM pasgene otobpaxeHbl HaBbIKW, KOTOPbIE Thl U TBOW PYKOBOAUTESNb OTMETUIN KaK BaXkHble Asi TBOEN
paboTbl. O6paTn BHUMaHME Ha Te€ HaBbIKW, KOTOPbIE BbiOpasn(a) TBow pykoBoauTens. [poaHannsmpyn,
ABNSATCA NN AaHHbIE HABbIKM CUIMbHBIMU, U HYXKHO TN UX pa3BuBaTb.

YyacTHuK PykoBogutens

MnaHupoBaHWe 1 opraHn3aumsi MnaHupoBaHue 1 opraHnsaumsi

CaMOpaasmme KOMMyHVIKaTVIBHbIe

MpuHsiTHE pelueHnn

HaBbIKN

KomaHngHoe nuaepcTteo

HaBbIkn ana pa3sutus

B aTom pasgene oTobpakeHbl HaBblkM, KOTOpbIE Tbl XOoTen(a) Obl pa3BunBaTh, U KOTOPbIE TBOW PYKOBOAMTEMb
pekoMeHayeT Ans pasBuTuA. [laHHble HaBblKM MOTYT ObITb )K€ XOPOLLO pasBuUThl, HO, BO3MOXHO, Tebe cTouTt
npoJomkaTe UX COBEpLUEHCTBOBaTb. ECnuv TBOW BbIGOP HABLIKOB OTNNYaeTcs OT BbIGopa pykoBoAMTENS,
o6cyam aTo Ha BcTpeve 1:1.

YyacTHuK PykoBogutens

3 3

YnpaBneHve YnpaBneHve

NU3MEHEHNAMU N3MEHEHNAMU

nﬂaHMpOBaHI/Ie 1 opraHnsauus I'InaHMpoaaHme 1 opraHmsauus

MpuHaTNE pelueHnn

KoMMyHVKaTUBHbIE

HaBbIKN
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OkHo [>xoxapwu

fIBHble CUNbHbIE CTOPOHbLI

B Ty obnacTb BKMOYEHbI KoOMneTeHuunn, KotTopble Obinu oueHeHbl OANHaKOBO BbICOKO TO6ON U TBOUM OKpYyXeHunem.
OTmeYeHHble KOMNeTeHUnn nmeeT CMbICIT HE TOJIbKO nogaepXmsatb Ha A0JI)KHOM ypOBHE, HO 1 COBEpPLUEHCTBOBATL B

GynyLiem.
CKprTble CUIbHbI€ CTOPOHDLI

MonaBLuKne B 3Ty 06racTe KOMNETEHLMM TBOE OKPYXXEHNE OLEHMIO BbilLe, YeM Thl cam(a). BoamoxHo, 310 u3-3a
KPUTUYHOIO OTHOLLEHUS K cebe unm, HanpoTMB, — Tbl BUANLIb «MPOONEMHBIE» MOMEHTbI, CKPbITbIE OT OKPYXKatoLLMX.
YcunuvBawn 3Tu HaBblkK, 3T0 N03BONUT Tebe ObiTh elle apdekTMBHee.

MoTtpe6HOCTH B pa3BUTUN

B aTOT KBagpaT nonanun KoMneTeHunn, KOTopbIMA Tbl BNageellb He B NOSTHOM obbeme nnm KOTOpbl€ Thbl HE CNeLwnLlb
NposiBnATb. He ToNbKo TBOW KONMNErn, HO 1 Tbl caM(a) OTMeyYaellb, YTO AaHHble KOMNeTeHUUN HeobXoaAnMOo pas3BuBaThb.

«Cnenoe nATHO»

KomneTeHuuu, Haxogswmecs B 3Ton 00nacTu, Tl CHMTaAELLb CBOMMW CUIbHBIMU CTOpPOHaMW, Konnerun e otMme4arT
HEeOOoCTaToO4YHOE UX pa3BuUTue. I'IpoaHanmsmpyVl, B YeM MNnpunynHa pacxoxgeHmnda TBomx oueHOK C oLl eHKamMun TBoero
OKpPYXeHUA. PaCCMOTpVI OaHHble KOMNEeTEeHUNN KaK BO3MOXHOCTU ONnA pa3BUTUA N CaMOCOBeEpPLLUEHCTBOBaAHUA.

Bawuu pesynbTaThl

ABHbIE CUJIbHBIE CTOPOHbI «CJIENOE NATHO»

1. OpueHTaums Ha pesynbTar

CKPbITbIE CUJIbHbIE CTOPOHbI NOTPEBHOCTb B PA3SBUTUN

1. KoMMyHUKaTUBHbIE HaBbIKK —
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[NoBeaeH4Yeckne MHAMKATOpPbI, Nony4mBLlMe Hanbornee
BbICOKYH CPEHIOI0 OLEHKY

NHoukaTopbl CpegaHsis

OLeHKa

MnaHnpoBaHue n
opraHusauus

OMOLIMOHaNbHbIN
VHTENNEKT

MpuHaTHE peLueHnn

KomaHgHoe nuaepcTBo

Camopassutme

SOMOLIMOHaNbHbIN
WHTENneKT

KoMMyHUKaTMBHbIE
HaBbIKU

© 2025 KI" "TexHonoruv BnnsaHumsa"

PaunoHanbHo Ucnonb3yeT BpeMs Ansi NOArOTOBKU U peanvsaumm HaMeuYeHHoro,
yKnaZblBaeTcsl B CPOKU

PacnosHaeTt KOH(bﬂI/IKTbI Ha paHHeﬁ cTagun, HaxoguT KOHCTPYKTUBHOE peLleHne

AHanmampyeT cuTyauuio, oueHmBaeT nocnencTtema U NnpoCcHUTbIBAET PUCKU npeXxae,
YeM MNMPUHATb pelleHne

3aHnvaeTt 06'beKTI/IBHle N aKTUBHYIO NO3NLINIO B OTHOLLEHNN CTOPOH KOH(bﬂI/IKTa npu
BO3HUKHOBEHUU pa3Hornacm71 BHYTPU KOMaHbl

I/IHTepecyeTc;l OT3blBamMu O CBOEW pa60Te, 3anpawimBaeTt o6paTHyro CBA3b

YnpaBnseT co6CTBEHHBIMM 3MOLIMSIMU, COXPaHAET KOHCTPYKTUBHbBIA HACTPOW Aaxe B
KPUTUYECKUX CUTYaLUSAX

YeTko n CTPYKTYPUPOBAHHO M3rnaraet CBOU MbIC/T, HAXOOUT TOYHbIE (bOpMyJ'II/IpOBKI/I
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[NoBeaeH4Yeckne MHAMKATOpPbI, Nony4mBLlMe Hanbornee
HU3KYH CPEOHIOK0 OLIEHKY

NHoukaTopbl CpegaHsis

OLeHKa

CBoeBpemeHHo npuHnNMaeT HeobxoanMble pelleHnd, B TOM 4Yucre B cutyauuun

lNpuHATHE pelueHun 1.75
P P neduunta nHdopmaumm

OMOLIMOHaNbHbIN .

[MoHMMaeT NpPUYMHBLI NOCTYMKOB MOAEN, CNocobeH CnporHo3npoBaTthb UX NOBeAeHNe 2.25
MHTENNEeKT
KomaHgHoe nugepctBo  HeceT oTBETCTBEHHOCTL 3a paboTy KOMaHAbI Kak Npu ycrexe, Tak U Npu Heygade 24
MnaHnpoBaHue n

Pa3bvBaeT 3agayy Ha KOHKPETHbIE 3Tanbl U LWaru 24
opraHusaumsi
OpwueHTauus Ha -

[MposBnseT ynopcTBO M HACTOMYMBOCTb ANst JOCTUXKEHMS KOHEYHOrO pesynbraTa 2.65
pesynbTaTt
YnpaBneHue MogyepknBaeT NONOXUTENbHBIE CTOPOHbI UIBMEHEHWIA B Pa3roBOpE C Konseramm u 265
M3MEHEHUAMM NOAYNHEHHBIMU, YTOObI 3apPYYNUTLCS UX NOOOEPKKON ’
MHoroobpasue un KynbTuBUpPYET YCNOBUS, B KOTOPbIX KaXAbl COTPYOHUK UMEET BO3MOXHOCTb 265
BOBJ1IEYEHHOCTb pas3BuBaTbLCA M pacTu ’
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OueHka KoMneTeHUMn 1 noBeaeH4YeCcKnx MHONKaTOPOB

B pasgene npegcraBneHbl TBOU OLIEHKM MO KOMMNETEHUMSAM U NOBEAEHYECKMM MHOMKATOPaM MO MHEHUIO pPasfNYHbIX
KaTeropuim pecnoHAeHToB. Thbi yBUAULb, KakK Konnern BOCNpUHMMarT TBOU nencteus. ATo no3eonuT Tebe bonee
AeTtanbHO NpoaHanmM3npoBaTb pe3yrbTaThl.

SMOLIMOHABHbBIA MHTENNEKT

Pacnpepnenexve CpeaHsas oueHka:
OLIEHOK:

H/o: 0

1:1

2:2

3:9 3.2
4:12

3.0 3.4 3.3 3.4

CAMOOLIEHKA OKPYXAIOLWME PYKOBOAWTENb NMOAYMHEHHbBIE

MoHMMaeT NPUYUHBLI NMOCTYMKOB MNoAEN, CNoco6eH CNporHo3npoBaTh UX
nosefeHue

CAMOOLIEHKA | 2.0 2 oo

okeyxaouve 2.3 g 11

pykosogutens [ 1.0 gz ¥ ;

nopuvreHHbE [ | 35 8% 40
1 2 3 4

CamooueHKa He Bceraga ygaeTtcsa pacnosHatb TO UNn MHOe noBegeHue konner. Hagetock, 4To

obpaTtHas cBsi3b 360 MOMOXET C 3TUM.
PykoBoguTenb He mory ckasaTb, 4To Yy Cepres nonyyaeTcs CNnporHo3vpoBaTth NOBEAEHUE ero
NOAYNHEHHDbIX, N 3TO YaCTO NPMBOAOUT K CPbIBY MNMJfiaHOB.

PacnosHaeT KOHQNUKTbI HA paHHen cTaann, HaXo4UT KOHCTPYKTUBHOE

peLleHne

CAMOOLIEHKA | 3.0 2 Wo:0

okeyxaouve [ o g 10

pykosopvens [ 4.0 gz 2 2

nopuwrerHbE . | 3.8 8% 44
1 2 3 4

YnpaBnseTt coOCTBEHHbIMU AMOLMSAMU, COXPAHSET KOHCTPYKTUBHbBIA HAacTpoOW

Aaxe B KPUTUYECKUX CUTYaLNAX

CAMOOLIEHKA R, 4.0 2 o0

okeyxaouve I 3.7 g 10

pyvosopvens [ 4.0 gz 2

nopuvreHHbE [ | 3.3 8% 44
1 2 3 4
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Ymeet pacno3HaBaTb YyBCTBa U HaMepeHUA Opyrnx nogen, B TOM Yncne He
BblCKa3aHHbIE MPAMO

CAMOOLIEHKA | 3.0 2 wo:0
OKPYXAIOLLME | 3.7 g 1:0
pykoomuTens [, 4.0 EL; ifg
nopunHeHHsE (. 133 8%,

1 2 3 4
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YIMNMPABJIEHVE N3MEHEHNAMUW

Pacnpepenenue
OLEeHOK:

H/o: 1
1:2
2:3
3:15
4:9

3.4 3.0 3.0 3.0
CAMOOLIEHKA OKPY)XAIOLME PYKOBOAMWTENb NOAYNHEHHBIE

HO,D,,D,ep)KMBaeT N3IMEHEHUA, NpoBOANMbIE B KOMMNMaHNA

CpefHss oueHka:

3.1

cavoouerka (I 4.0 R
oevxaiouwe (I 3.7 g 10
pyvcosopvrens I 4.0 s o
nopwrenee | 3.3 88 .,

1 2 3 4
OpraHmsyeT n KOOp,ElI/IHI/IpyeT npouecc BHegpeHUA N3MEeHeHUN B 30He CBOen
OTBEeTCTBEHHOCTU
cavoouerka (I 3.0 2 o0
okeyxaouwe (I 2.9 I
pyvkosopvTens 3.0 ge 27
nopwreroe | 2.8 8% .

1 2 3 4
MogvepknBaeT NOMOXNTENbHbIE CTOPOHBI UIBMEHEHUI B Pa3roBope C
Komrneramm n nog4nHEeHHbIMHA, L4TO6I:I 3apyHI/ITbCFI nx I'IO,EI,,EI,Gp)KKOI?I
cavoouerka (I 4.0 2 wo: 1
OKPYXKAIOLUME | 2.7 g 1:0
pykosomuTens [ 2.0 25 ifi
nopwrerioe | 3.3 8¢ .,

1 2 3 4
YeTKO O6'bFICHFIeT NoOAYNHEHHbIM I'IpVI'-II/IHbI N3MEHEHUN N X BINNAHMEe Ha
noBceaHEBHYIO paboTy
cavoouerka (I 3.0 R
oeyxaouwe I 2.8 IR
pvkosopntens 3.0 ge 27
nopwreroe | 25 88 .,

1 2 3 4
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KOHCTPYKTMBHO pearnpyeT Ha KPUTUKY U COMPOTUBINEHNE N3MEHEHUSIM CO
CTOPOHbI KOMNer U NOAYNHEHHbIX

CAMOOLIEHKA | 3.0

okpyxaouwe [ 3.2

pykosopuTens | 3.0

nopuvHeRHbIE | — |33
1 2 3 4

PacnpegeneHne

OLIEHOK
- o1 o
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CAMOPA3BUTUE

3.6
CAMOOLIEHKA

Pacnpepenenue
OLEeHOK:

H/o: 0
1:2
2:4
3:8
4:16

3.4
OKPY)XAIOLME

3.8 3.1
PYKOBOAMWTENb NOAYNHEHHBIE

CpefHss oueHka:

3.5

AHaJ'IVI3VIpyeT CBOIO pa60Ty, OCO3HaeT CBOU CUJIbHbIE CTOPOHbI N 30HbI

pasBUTUS

CAMOOLEHKA
OKPYXAIOLLME
PYKOBOOWTEIb
NOAYNHEHHbBIE

. 3.0

e 3.5

E_____________________________________¥¥

| | 3.0
1 2 3 4

Pacnpegenexve

OLIEHOK

NuweT n NCIMNoJib3yeT BOSMOXHOCTU I'IpVIO6peCTI/I HOBbl€ HaBblKN N 3HAHUA

CAMOOLIEHKA
OKPYXAIOLLIME
PYKOBOAUTESb
MOAYNHEHHBIE

Mog4nHeHHbIN

¥

Ceprell NOCTOSIHHO 3aHMMaeTCs camopasBUTMEM B CBOEW 00nacTu, YTO-TO YMTaeT.
CBovM npvMepom onpeaeneHHo MoTuBMpyeT. XoTenock Obl, YTOObI Monyvanock
fonblue AenUTbCA 3HaHMSAMK ¢ Konneramu!

I'IpmmeHﬂeT noJjiydeHHble 3HaHNA N HaBblKU B pa60Te

CAMOOLEHKA
OKPYXAILLUME
PYKOBOOWTEIb
NOAYNHEHHbBIE

MoAYnHeHHbIN

¥
| 3.4
e __________________________________¥X
| | 238

1 2 3 4

Cepreli NOCTOSIHHO pa3BMBaeTCs, HO NPX 3TOM HEKOTOpPbIe U3 ero MeToa0B
yrpaBneHnst 1 NNaHNPoBaHNS HMKOTOA HEe MEHSIIOTCS, HECMOTPS Ha HU3KYHO
3PPEKTUBHOCTD.

PacnpegeneHve

OLIEHOK

PacnpegeneHne

OLIEHOK

NHTepecyeTcs oT3biBamMu 0 CBOel paboTe, 3anpaluvMBaeT 06paTHYIO CBA3b

CAMOOLIEHKA
OKPYXAIOLLUME
PYKOBOOWTEIb
NOAYNHEHHBIE

. 3.0

A 38

e ________________________________¥¥

| |35
1 2 3 4

Pacnpegenexve

OLIEHOK
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Yuntcsa Ha cBomx oLumbkax, NnoCcTynaeT Tak, YTOObI NX HE NMOBTOPUTDb

CAMOOLIEHKA T 4.0 g oo
okeyxaouve [ 3.0 g 10
pvkosommrens [ 3.0 i
roAwHErHo1E | — 1 3.0 8% s
1 2 3 4
MogunHeHHBbIN CrapaeTcsl, HO HEKOTOpbIe OLUNBKN NOBTOPSAIOTCH BHOBb M BHOBb. OCOBGEHHO 3TO
KacaeTcs CNMLLKOM arpecCuBHbIX CPOKOB MPW NaHWpOBaHWNM, KOTOPbIE YacTo

cpblBatoTCA.
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MHOIOOBPA3VE 1 BOBJIEMEHHOCTb

Pacnpeaenexue CpeaHss oLeHka:

OLIEHOK:
H/o: 0

1:0

3:13

4:7

3.0 31 3.0 3.2
CAMOOLIEHKA OKPY)XAIOLME PYKOBOAMWTENb NOAYMHEHHBIE

KyJ'IbTVIBMpyeT yCcnoBuA, B KOTOPbIX Kaxxabln COTpyAHUK nMeeT BO3MOXHOCTb
pa3BnBaTbCA U pacTu

CAMOOLIEHKA | 3.0 2 wo:o
OKPYXKAIOLUME | 2.7 g 1:0
pvkosopvens [ 2.0 25 0,
nopuvrerHbE [ | 3.3 8% 45
1 2 3 4
PyKOBO.qVITenI: EcTtb ouwlyuleHne, 4To Nnoa4YnHEeHHbIe Cepreﬂ He BCerga pa3BnBarOTCA Tak XXe
CTpeEMUTENIbHO, KaK OH caM.
[MOHUMaET KyNbTYpPHbIE OTINYUSA U NPOABIISET OCBEAOMITIEHHOCTb O pPa3HbIX
KynbTypax
CAMOOLIEHKA | 3.0 2 o0
okeyxaouve . 3.7 g 10
pvkosommTens [ .0 is o
nopuvrerHbE  (E— | 3.3 8% 43
1 2 3 4
AP PeKTMBHO 0OLLaeTCs C Konsieramm pasHbiX KynbTyp
CAMOOLIEHKA | 3.0 2 oo
okeyxaouve I 2.9 g 10
pvkosopmTens [ 3.0 ge 21
nopuvrerHbe [ | 2.8 8% 40
1 2 3 4
HencTteyeT 6€3 NpeaydexaeHuns
CAMOOLIEHKA | 3.0 2 Wo0
okeyxaouve I 3.3 2 1:0
pvkosopvens [ 3.0 g ¥,
nopuvrerHbe [ | 3.5 8% 40
1 2 3 4
© 2025 KT "TexHonorum BnvsiHns"  https://vlijanie.ru  +7 (968) 693-46-01 17



MPUHATWE PELLUEHU

Pacnpepenenue
OLEeHOK:

H/o: 0
1:2
2:4
3:7
4:11

3.5 3.0 3.0 3.1
CAMOOLIEHKA OKPY)XAIOLME PYKOBOAMWTENb NOAYNHEHHBIE

CpefHss oueHka:

3.2

AHaJ'IVI3VIpyeT cunTyauumto, oueHunBaeT nocnencrtena n NnpocHnNTbiBaeT PUCKA

npexae, YemM NPUHSATb peLleHne

CAMOOLIEHKA . 3.0
okeyxaouve [ s
pykosopuTens | 4.0
nopuvHEHHs1E | |35

1 2 3 4

CBoeBpeMEHHO NPUHUMAET HeobXxoanMble peLLleHns, B TOM YucCre B
cutTyaumn gedmumnrta nHopmaumnm

CAMOOLIEHKA I 3.0

OKPY)XAIOLLIME | 1.8

pvkosovtEns [ 1.0

MONYMHEHHBIE | 125
1 2 3 4

Bepet Ha ceba OTBETCTBEHHOCTL 3a NPUHATbLIE PELLEHNS
CAMOOLIEHKA 4.0

okpyxaoune [ 3.2

pykosopuTens | 3.0

rop-HEHHsIE | — 133
1 2 3 4

Pacnpegenexve

OLIEHOK

PacnpegeneHne

OLIEHOK

Pacnpepenexve

OLIEHOK

anIHVIMaeT CaMOCTOATESIbHbIE pELlEeHnA B 30HE CBOEW OTBETCTBEHHOCTMN,

cooTHOCALWMnecCd ¢ NnoNMMTNKaMn KomMmnaHmm

cavooericn I <o
okpviaouve

PYKOBOOWTEIb
NOAYNHEHHBIE

PacnpegeneHve

OLIEHOK

H/o: 0
1:0
2:1
3:1
4: 4

H/o: 0

3:2
4:1

H/o: 0
1:0
2:1
3:2
4: 3

H/o: 0
1:0
2:1
3:2
4:3
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NJIAHVNPOBAHUE N OPTAHN3ALINA

Pacnpegaenexue CpeaHss oLeHka:
OLIEHOK:

H/o: 0

1:2

2:1

“1 3.3
4:18

3.6 3.2 2.8 3.6
CAMOOLIEHKA OKPY)XAIOLME PYKOBOAMWTENb NOAYMHEHHBIE

PauunoHanesHo NCMNosb3yeT BpeMAd OJ14 NoArotoBKMU 1N peann3aunm
HaMe4eHHOro, yKnagbliBaeTCcd B CPOKU

cavoouerka I .0 2 o0
oreyiaouve I ;o 5 1o
pycosorens [ .0 R
nopumreroe . | 33 D
1 2 3 4
Pa3bunBaeT 3agady Ha KOHKpPETHbIE 3Tanbl U Waru
cavoouerka 3.0 2 o0
okeyicaouwe 24 E 1
PYKOBOAMUTESTb ] 1.0 g? ig
nopureroe I | 38 8 3
1 2 3 4
PyKOBOAMTenI: BO3M0)KHO, 9TO KakK pas npu4nHa, noqemy nJaHbl YaCTO COBUIMAKOTCA.
KOppeKTHO paccTaBiideT NpuopuTeThI B pa60Te o4 JOCTUXeHUda ueru
cavoouerka I 4.0 2 o0
okeyiaouwe 34 5 1o
pycosopmrene [ 3.0 is )
nopureroe I | 33 8¢
1 2 3 4
OueHuBaeT n pacnpegendeT pecypcbl, Heobxoanmble 4N BbINOSTHEHUSA
3agav
cavoouerka I 4.0 g wo:0
okeyicaouwe 2.8 2 10
pvkoeopurene 20 85,
nopumreroe | 35 82 43
1 2 3 4
PykoBoautenb YacTo nnaHupyemoe He COOTBETCTBYET TOMY, YTO MonyyaeTcs B utore. A bl

cKasarn, YTo 3To ofHa 13 obnacTen, Hag KOTOpbIMX CTOMT NopaGoTaTb.
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KoppeKTMpyeT N3Ha4allbHbl€ MJj1aHbl B Cjltfy4ae BO3HUKHOBEHUA N3MEHEHNN

CAMOOLIEHKA | 3.0 2 w0
OKPYXAIOLLVE | 3.5 £ 1
pykosopuTens [, .0 ii; i g
nogurHeHHbE [ — 3.0 8% 3

1 2 3 4
MoAaunHeHHbIN MnaHbl NONIHOCTLIO MEHSIOTCA B MOCINeaHWIn MOMEHT, Koraa yxe No3faHo aenatb

He3HaunTesbHbIE KOPPEKTUPOBKU
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KOMMYHUKATVBHbBIE HABbIKI

25
CAMOOLIEHKA

Pacnpepenenue
OLEeHOK:

H/o: 0
1:4
2:1
3:8
4:11

3.3
OKPY)XAIOLME

3.5 3.1
PYKOBOAMWTENb NOAYNHEHHBIE

YeTko 1 CTPYKTYpunpoBaHHO n3naraet CBOMU MbICJIN, HAXOOUT TOYHbIE

doopMyfINPOBKHK
CAMOOLIEHKA T 4.0
oreykaouve I 3.7
pykosomvTens [ 2.0
nopurerHee (I 133
1 2 3 4
no,q‘-IVIHeHHbIVI Cepre|7| O4Y€Hb NMOHATHO M NPOCTO pacCKa3blBaeT KaK O Luendx KOMnaHunn, Tak nu o
KOHKpPETHbIX 3adadax, KOTopble CTOAT nepea HAM U ero otaeriom.
CBoeBpeMeHHO BoBIriekaeT cobeceHuka B obcyxaeHmne
CAMOOLIEHKA | 3.0
okeyxaouve [N 3.5
pykosomvTens [ <0
nopuerHee [ | 3.0
1 2 3 4
MoAYMHEHHbIN BbiBaeT, 4TO Ha BCTpeyax BCce npeBpaLlaeTcs B MoHonor Cepresi.
BHMMaTenbHO cnylwaeT cobecegHunka, NPOACHSET ero No3nuuto
CAMOOLIEHKA ] 1.0
oreyxaouve [N 3.2
pykosovTens [ 3.0
MOLYMHEHHBIE | 3.3
1 2 3 4

Mog4nHeHHbIN

MHorgoa nepebuBaeT cobeceaHuka.

CpefHss oueHka:

3.1

Pacnpegenexve

OLIEHOK

PacnpegeneHne

OLIEHOK

PacnpegeneHve

OLIEHOK
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ApoanTupyeTt cBOW CTUMb 0OLLEHNA C y4eTOM O0CODEHHOCTEN cobeceaHmKa

CAMOOLIEHKA I 2.0
OKPYXKAIOLVE e 3.0
pykosopvTeEns [ 3.0
nopumrenHoe (. 3.0

N
N
w

4

PacnpegeneHve

OLIEHOK

hobd
NN

H/o: 0
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KOMAHOHOE NNOEPCTBO

Pacnpeaenexue CpeaHss oLeHka:
OLIEHOK:

H/o: 0

1:1

2:5

3:14 33
4:16

3.7 31 3.0 3.2
CAMOOLIEHKA OKPY)XAIOLME PYKOBOAMWTENb NOAYNHEHHBIE

JInyHbIM npumepomM BOOXHOBJIAET COTPYAHUKOB Ha AOCTUXEHUNE

pe3ynbTaTtoB
CAMOOLIEHKA T 4.0 g w0
OKPYXKAIOLLVE . 3.2 g 10
pykosoputens [ 3.0 gic:, ig
noguvreHHbE [ —— 133 8% 4,
1 2 3 4
,El,enermpyeT noAYNHEeHHbIM aM6I/ILI,I/IO3HbIe 3aja4yu C uesnblo pa3BuUTUA
cavoouerin [ 30 % weo
owykmouve [ 32 2 10
pycosoputens [ 3.0 g'i;, ig
noguvreHHbE [ — 133 8% 41
1 2 3 4
MoAuYMHeHHbI [OTOBHOCTb B3ATbCS 3@ CINOXHbIE 3aa4u - 3TO XopoLlo. Ho, BO3MOXHO, CTOUT
Bonblue aenerMposaTb UX Ha APYruX, YTobbl MeHbLUIe nepepabaTbiBaTh!
npeﬂ,OCTaBJ'IFIeT COTpyAHUKaM peryriapHyro O6paTHle CBs3b 00 nX pa60Te,
OoTMEeYaeT yCnexun, KOppeKTupyeT Heao4eThl
cavooLeris I <0 2 o0
oweykaouve 20 £ o0
pycosoputens [ 2.0 23 §1
nogumrenHbE (e | 38 8% 44
1 2 3 4
3aHnmaer O6'beKTVIBHle N aKTUBHYH No3nunio B OTHOLLEHUN CTOPOH
KOH(bJ'IMKTa npum BO3HNKHOBEHUN pa3Hornacvu71 BHYTPW KOMaHAbI
CAMOOLIEHKA T 4.0 2 oo
OKPYXKAIOLLIVE . ¥ g 10
pyoopvTEns [, 2.0 i'ig ;;
noguvreHHsE [ — 135 8% 45
1 2 3 4
PykoBoauTtenb Cawm 6epy npumep ¢ Cepres, korga TOT paspeluaeT KOH(MKHbIE CUTyaumn.
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MoayunHeHHbIN

HeceT oTBETCTBEHHOCTb 3a paGoTy KOMaHAbl Kak Npu ycrnexe, Tak U npu

Heydade

CAMOOLEHKA
OKPYXAILLME
PYKOBOOUTEIb
NMOAYNHEHHBIE

CamooueHKa

PykoBoguTtenb

He pa3s 6bin cBugeTenem Toro, kak Cepreii paspeLuan KOHIMKT Mexay Konneramu.

| 3.0

| 2.4

| 2.0

| | 238
1 2 3 4

Crapatocb. Bce Heyaaum komaHap! - 3TO Mosi HegopaboTka B Nepsyto ouepeab.

C oagHoM CTOpPOHbI Aa, HO ¢ apyron, Cepren 4acTo CCbinaeTcsl Ha CTOPOHHWE
nperpagpl, KOTOpble NOMeLLany Bce BbINOSIHUTL B CPOK.

PacnpegeneHne

OLIEHOK

MoTuBMPYET NOAYMHEHHbIX Ha AOCTUXEHME NOCTaBMNEHHbIX Lienewn, Haxoas
NHOVBUAYaANbHbIN NOAX0M K KaXXaoMy

CAMOOLIEHKA
OKPYXAIOLLUME
PYKOBOOWTEIb
NOAYNHEHHbBIE

CamooueHka

. 3.4

E____________________________________¥¥

| | 28
1 2 3 4

,Elymaro, 9TO O4Ha N3 MOUX CUTbHbLIX CTOPOH.

Pacnpegenexve

OLIEHOK

H/o: 0
1:0
2:3
3:2
4:1

H/o: 0
1:1
2:0
3:2
4:3
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OPUNEHTAUNA HA PE3YJIbTAT

3.8
CAMOOLIEHKA

Pacnpepenenue
OLEHOK:

H/o: 0
1:2
2:1
3:13
4:8

29
OKPY)XAIOLME

2.8 3.1
PYKOBOAMWTENb NOAYMHEHHBIE

[loBoguT HayaToe A0 KOHLa

CAMOOLEHKA
OKPYXAILLME
PYKOBOOWTEIb
NOAYNHEHHBIE

MoAYnHeHHbIN

¥

| 3.3

| 3.0

| 135
1 2 3 4

B nocnegHem npoekTe Bce 6bIno foBeaeHo Ao koHua. Ho nHoraa 6biBaeT, yuto
Kakue-TO 3aauv BblMEPKMBAIOTCS U3 NraHa nocre Toro, kak Ceprei Ha4YMHaeT Hag
HYMK paboTaTb.

Bnant BO3MOXHOCTM ANst AOCTUXKEHMA Bonee BbICOKUX pe3ynbTaToB,
«MOoAHMUMAET MiaHKy», He OCTaHaBJIMBaACb Ha AOCTUTHYTOM

CAMOOLEHKA
OKPYXAILLUME
PYKOBOOWUTENb
MOAYNHEHHBIE

CamooLeHKa

MoAYMHEHHbIN

| 3.0

| 2.9

| 3.0

| 28
1 2 3 4

Crapatocb, HO He Bcerga nony4aeTtcs NoAHUMATb MilaHKy.

He Mory ckasatb, 4to Cepreii cTpeMuTCs kK 60ree BbICOKMM pesynbTatam, ecTb
OLLyLLEHME OTHOLLEHMS K paboTe Kak K pyTUHE

I'Ipo;|an=|eT yrnopcCTBO U HaCTONYMBOCTb AS11 JOCTUXEHNS KOHEYHOIO

pes3yribTaTta

CAMOOLEHKA
OKPYXAILLME
PYKOBOOWTEIb
NOAYNHEHHbBIE

T 4.0

| 2.7

| 2.0

| 133
1 2 3 4

CpefHss oueHka:

3.2

PacnpegeneHve

OLIEHOK

PacnpeneneHve

OLIEHOK

Pacnpepenexve

OLIEHOK
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I'Ipeop,oneBaeT npenAaATcTBnA U TPyAHOCTU Ha MNYyTU K LEJTN

CAMOOLIEHKA TN 4.0 g w00
OKPYXAIOLLVE | 2.9 g 11
PYKOBOAMTEb 3.0 §§ i 2
NOOYUHEHHBIE | 2.8 8%,

1 2 3 4
MoAYMHEeHHbII B criyyae CnoXHOCTeil MoxeT 6pocuThb 3aaauy U cchoKyCMpoBaThCs Ha YeM-To

Apyrom

© 2025 KT "TexHonorum BnvsiHns"  https://vlijanie.ru  +7 (968) 693-46-01



OTKpbITbIe BONPOCHI

§ OMULLNTE CUJTbHbIE CTOPOHbLI KOJTNEM

PykoBogutenb
MoAYMHEHHbIN
MoaynHeHHbIN
MoAYNHEHHbIN

MoaYnHeHHbIN

MoTuBMpPOBaH 1 NOSINEH KOMMNaHUW. JKcnepT B cBOel obnactu

Bce packnagbiBaeT no nomnoykam, nobuT CTpykTypupoBaTb UHdopmaumio. Ha Cepres MOXHO NONOXNUTLCA.
C Cepreem Bcerga MoxHo obcyamTb obLime Lenu, cToswme nepes KomnaHuen

HeT kommeHTapuneB

HeT kommeHTapueB

§ ONMULLNTE 30HbI PA3BUTNA KOJTNEM

PykoBogutenb

Moa4nHeHHbIN

MoaynHeHHbIN
MoAYnHeHHbIN

MoaynHeHHbIN

lMnaHbl YacTo He BLINOMHAITCA. Takke xoTenoch 6bl 6onbLlero Pa3BUTUA NOOYNHEHHbIX Cepreﬂ.

WHorpa cknagbiBaeTcs owyLeHne, Yto Cepreii 04eHb MHOMME 3aa4yu NbiTaeTcs caenaTtb cam, a He
pacnpenenuTs Mexay CBOMMY COTPYAHUKaMM.

lMnaHupoBaHMe NPOEKTOB, MOTUBALNS NOAYUHEHHbIX
HeT KoMMeHTapues

Het KOMMeEHTapues

§ ONMULUNTE BALLW CUTbHbLIE CTOPOHbI

CamooueHka

KomaHgHbIn UrpoK, YMEK BbICTpanBaTb CUJIbHbl€ KOMaHAObI.

§ ONMULLNTE BALLIN 30HbI PA3BUTNA

CamooueHka

He Bcerga xBaTtaeTt BpeMeHM Ha BOnpocChbl pa3Bntnda noagvYNHEHHbIX.
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	Организует и координирует процесс внедрения изменений в зоне своей ответственности
	САМООЦЕНКА
	ОКРУЖАЮЩИЕ
	РУКОВОДИТЕЛЬ
	ПОДЧИНЕННЫЕ

	Подчеркивает положительные стороны изменений в разговоре с коллегами и подчиненными, чтобы заручиться их поддержкой
	САМООЦЕНКА
	ОКРУЖАЮЩИЕ
	РУКОВОДИТЕЛЬ
	ПОДЧИНЕННЫЕ

	Четко объясняет подчиненным причины изменений и их влияние на повседневную работу
	САМООЦЕНКА
	ОКРУЖАЮЩИЕ
	РУКОВОДИТЕЛЬ
	ПОДЧИНЕННЫЕ

	Конструктивно реагирует на критику и сопротивление изменениям со стороны коллег и подчиненных
	САМООЦЕНКА
	ОКРУЖАЮЩИЕ
	РУКОВОДИТЕЛЬ
	ПОДЧИНЕННЫЕ

	САМОРАЗВИТИЕ
	Распределение оценок:
	Средняя оценка:

	3.6
	3.4
	3.8
	3.1
	Анализирует свою работу, осознает свои сильные стороны и зоны развития
	САМООЦЕНКА
	ОКРУЖАЮЩИЕ
	РУКОВОДИТЕЛЬ
	ПОДЧИНЕННЫЕ

	Ищет и использует возможности приобрести новые навыки и знания
	САМООЦЕНКА
	ОКРУЖАЮЩИЕ
	РУКОВОДИТЕЛЬ
	ПОДЧИНЕННЫЕ

	Применяет полученные знания и навыки в работе
	САМООЦЕНКА
	ОКРУЖАЮЩИЕ
	РУКОВОДИТЕЛЬ
	ПОДЧИНЕННЫЕ

	Интересуется отзывами о своей работе, запрашивает обратную связь
	САМООЦЕНКА
	ОКРУЖАЮЩИЕ
	РУКОВОДИТЕЛЬ
	ПОДЧИНЕННЫЕ

	Учится на своих ошибках, поступает так, чтобы их не повторить
	САМООЦЕНКА
	ОКРУЖАЮЩИЕ
	РУКОВОДИТЕЛЬ
	ПОДЧИНЕННЫЕ

	МНОГООБРАЗИЕ И ВОВЛЕЧЕННОСТЬ
	Распределение оценок:
	Средняя оценка:

	3.0
	3.1
	3.0
	3.2
	Культивирует условия, в которых каждый сотрудник имеет возможность развиваться и расти
	САМООЦЕНКА
	ОКРУЖАЮЩИЕ
	РУКОВОДИТЕЛЬ
	ПОДЧИНЕННЫЕ

	Понимает культурные отличия и проявляет осведомленность о разных культурах
	САМООЦЕНКА
	ОКРУЖАЮЩИЕ
	РУКОВОДИТЕЛЬ
	ПОДЧИНЕННЫЕ

	Эффективно общается с коллегами разных культур
	САМООЦЕНКА
	ОКРУЖАЮЩИЕ
	РУКОВОДИТЕЛЬ
	ПОДЧИНЕННЫЕ

	Действует без предубеждения
	САМООЦЕНКА
	ОКРУЖАЮЩИЕ
	РУКОВОДИТЕЛЬ
	ПОДЧИНЕННЫЕ

	ПРИНЯТИЕ РЕШЕНИЙ
	Распределение оценок:
	Средняя оценка:

	3.5
	3.0
	3.0
	3.1
	Анализирует ситуацию, оценивает последствия и просчитывает риски прежде, чем принять решение
	САМООЦЕНКА
	ОКРУЖАЮЩИЕ
	РУКОВОДИТЕЛЬ
	ПОДЧИНЕННЫЕ

	Своевременно принимает необходимые решения, в том числе в ситуации дефицита информации
	САМООЦЕНКА
	ОКРУЖАЮЩИЕ
	РУКОВОДИТЕЛЬ
	ПОДЧИНЕННЫЕ

	Берет на себя ответственность за принятые решения
	САМООЦЕНКА
	ОКРУЖАЮЩИЕ
	РУКОВОДИТЕЛЬ
	ПОДЧИНЕННЫЕ

	Принимает самостоятельные решения в зоне своей ответственности, соотносящиеся с политиками компании
	САМООЦЕНКА
	ОКРУЖАЮЩИЕ
	РУКОВОДИТЕЛЬ
	ПОДЧИНЕННЫЕ

	ПЛАНИРОВАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЯ
	Распределение оценок:
	Средняя оценка:

	3.6
	3.2
	2.8
	3.6
	Рационально использует время для подготовки и реализации намеченного, укладывается в сроки
	САМООЦЕНКА
	ОКРУЖАЮЩИЕ
	РУКОВОДИТЕЛЬ
	ПОДЧИНЕННЫЕ

	Разбивает задачу на конкретные этапы и шаги
	САМООЦЕНКА
	ОКРУЖАЮЩИЕ
	РУКОВОДИТЕЛЬ
	ПОДЧИНЕННЫЕ

	Корректно расставляет приоритеты в работе для достижения цели
	САМООЦЕНКА
	ОКРУЖАЮЩИЕ
	РУКОВОДИТЕЛЬ
	ПОДЧИНЕННЫЕ

	Оценивает и распределяет ресурсы, необходимые для выполнения задач
	САМООЦЕНКА
	ОКРУЖАЮЩИЕ
	РУКОВОДИТЕЛЬ
	ПОДЧИНЕННЫЕ

	Корректирует изначальные планы в случае возникновения изменений
	САМООЦЕНКА
	ОКРУЖАЮЩИЕ
	РУКОВОДИТЕЛЬ
	ПОДЧИНЕННЫЕ

	КОММУНИКАТИВНЫЕ НАВЫКИ
	Распределение оценок:
	Средняя оценка:

	2.5
	3.3
	3.5
	3.1
	Четко и структурированно излагает свои мысли, находит точные формулировки
	САМООЦЕНКА
	ОКРУЖАЮЩИЕ
	РУКОВОДИТЕЛЬ
	ПОДЧИНЕННЫЕ

	Своевременно вовлекает собеседника в обсуждение
	САМООЦЕНКА
	ОКРУЖАЮЩИЕ
	РУКОВОДИТЕЛЬ
	ПОДЧИНЕННЫЕ

	Внимательно слушает собеседника, проясняет его позицию
	САМООЦЕНКА
	ОКРУЖАЮЩИЕ
	РУКОВОДИТЕЛЬ
	ПОДЧИНЕННЫЕ

	Адаптирует свой стиль общения с учетом особенностей собеседника
	САМООЦЕНКА
	ОКРУЖАЮЩИЕ
	РУКОВОДИТЕЛЬ
	ПОДЧИНЕННЫЕ

	КОМАНДНОЕ ЛИДЕРСТВО
	Распределение оценок:
	Средняя оценка:

	3.7
	3.1
	3.0
	3.2
	Личным примером вдохновляет сотрудников на достижение результатов
	САМООЦЕНКА
	ОКРУЖАЮЩИЕ
	РУКОВОДИТЕЛЬ
	ПОДЧИНЕННЫЕ

	Делегирует подчиненным амбициозные задачи с целью развития
	САМООЦЕНКА
	ОКРУЖАЮЩИЕ
	РУКОВОДИТЕЛЬ
	ПОДЧИНЕННЫЕ

	Предоставляет сотрудникам регулярную обратную связь об их работе, отмечает успехи, корректирует недочеты
	САМООЦЕНКА
	ОКРУЖАЮЩИЕ
	РУКОВОДИТЕЛЬ
	ПОДЧИНЕННЫЕ

	Занимает объективную и активную позицию в отношении сторон конфликта при возникновении разногласий внутри команды
	САМООЦЕНКА
	ОКРУЖАЮЩИЕ
	РУКОВОДИТЕЛЬ
	ПОДЧИНЕННЫЕ

	Несет ответственность за работу команды как при успехе, так и при неудаче
	САМООЦЕНКА
	ОКРУЖАЮЩИЕ
	РУКОВОДИТЕЛЬ
	ПОДЧИНЕННЫЕ

	Мотивирует подчиненных на достижение поставленных целей, находя индивидуальный подход к каждому
	САМООЦЕНКА
	ОКРУЖАЮЩИЕ
	РУКОВОДИТЕЛЬ
	ПОДЧИНЕННЫЕ

	ОРИЕНТАЦИЯ НА РЕЗУЛЬТАТ
	Распределение оценок:
	Средняя оценка:

	3.8
	2.9
	2.8
	3.1
	Доводит начатое до конца
	САМООЦЕНКА
	ОКРУЖАЮЩИЕ
	РУКОВОДИТЕЛЬ
	ПОДЧИНЕННЫЕ

	Видит возможности для достижения более высоких результатов, «поднимает планку», не останавливаясь на достигнутом
	САМООЦЕНКА
	ОКРУЖАЮЩИЕ
	РУКОВОДИТЕЛЬ
	ПОДЧИНЕННЫЕ

	Проявляет упорство и настойчивость для достижения конечного результата
	САМООЦЕНКА
	ОКРУЖАЮЩИЕ
	РУКОВОДИТЕЛЬ
	ПОДЧИНЕННЫЕ

	Преодолевает препятствия и трудности на пути к цели
	САМООЦЕНКА
	ОКРУЖАЮЩИЕ
	РУКОВОДИТЕЛЬ
	ПОДЧИНЕННЫЕ


	Открытые вопросы
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