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Введение
В	данном	отчете	опроса	методом	360	градусов	ты	найдешь	детальную	информацию,	полученную	от	участников,
которые	заполнили	опрос.	Этот	отчет	является	конфиденциальным.

При	заполнении	опроса	участники	указывали	рейтинг	напротив	вопросов	(индикаторов),	сгруппированных	по
компетенциям,	а	также	могли	оставить	комментарий.

Список	компетенций	(навыков),	которые	оценивали	участники:

1.	 Коммуникативные	навыки
2.	 Эмоциональный	интеллект
3.	 Командное	лидерство
4.	 Управление	изменениями
5.	 Саморазвитие
6.	 Многообразие	и	вовлеченность
7.	 Принятие	решений
8.	 Ориентация	на	результат
9.	 Планирование	и	организация

В	отчете	представлены	результаты	по	каждой	компетенции,	сильные	стороны	и	стороны,	которые	нуждаются	в
развитии,	а	также	расхождения	твоей	точки	зрения	с	мнением	коллег.

Благодарим	тебя	за	участие	в	данном	проекте!

Участники	опроса
Приглашенные Участвовавшие Процент	ответов

Самооценка 1 1 100%

Руководитель 1 1 100%

Подчиненные 4 4 100%

Всего 6 6 100%

© 2025 КГ "Технологии Влияния" https://vlijanie.ru +7 (968) 693-46-01 2



Легенда.	Как	интерпретировать	отчет

Шкала	оценки
4	-	Всегда:	Участник	всегда	проявляет	данные	навыки,	является	образцом	для	окружающих.

3	-	Часто:	Участник	часто	проявляет	данные	навыки,	соответствует	ожидаемому	стандарту	своей	роли.

2	-	Иногда:	Участник	лишь	иногда	проявляет	данные	навыки.	Нуждается	в	поддержке	или	развитии	в	данной	области.

1	-	Никогда:	Участник	практически	не	проявляет	данные	навыки.	Нуждается	в	поддержке	или	развитии	данной	области.

Н/О	-	Нет	ответа:	Недостаточно	данных	для	оценки.
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Результаты	по	компетенциям
На	иллюстрации	ниже	показаны	оценки	по	компетенциям.	Обрати	внимание	на	компетенции,	получившие	самую
высокую	оценку.	Как	еще	ты	можешь	использовать	их?	Кому	следует	об	этом	знать?

Компетенции,	которые	получили	самую	низкую	оценку	требуют	особого	подхода:	если	они	критичны	для	работы,
особо	тщательно	проанализируй,	какие	категории	респондентов	дали	низкие	оценки	и	по	каким	поведенческим
индикаторам.	Эту	информацию	ты	найдешь	на	следующих	страницах	отчета.	Если	же	они	не	критичны,	то,
возможно,	тебе	стоит	больше	сосредоточиться	не	на	их	"исправлении",	а	на	том,	как	еще	активнее	использовать	в
работе	и	личной	жизни	сильные	компетенции.

Саморазвитие Средняя	оценка:	3.5

САМООЦЕНКА 3.6
ОКРУЖАЮЩИЕ 3.4

Эмоциональный	интеллект Средняя	оценка:	3.2

САМООЦЕНКА 3.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 3.4

Коммуникативные	навыки Средняя	оценка:	3.1

САМООЦЕНКА 2.5
ОКРУЖАЮЩИЕ 3.3

Планирование	и	организация Средняя	оценка:	3.3

САМООЦЕНКА 3.6
ОКРУЖАЮЩИЕ 3.2

Командное	лидерство Средняя	оценка:	3.3

САМООЦЕНКА 3.7
ОКРУЖАЮЩИЕ 3.1

Многообразие	и	вовлеченность Средняя	оценка:	3.1

САМООЦЕНКА 3.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 3.1

Принятие	решений Средняя	оценка:	3.2

САМООЦЕНКА 3.5
ОКРУЖАЮЩИЕ 3.0
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Управление	изменениями Средняя	оценка:	3.1

САМООЦЕНКА 3.4
ОКРУЖАЮЩИЕ 3.0

Ориентация	на	результат Средняя	оценка:	3.2

САМООЦЕНКА 3.8
ОКРУЖАЮЩИЕ 2.9
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Оценка	компетенций.	Радар
Диаграмма	ниже	позволяет	сразу	увидеть	как	коррелируют	между	собой	оценки	разных	категорий	участников,
включая	самооценку	и	оценку	руководителя.	На	диаграмме	отображаются	средние	значения	по	каждой
компетенции.
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Важные	навыки.	Выбор	участника/руководителя

Важные	навыки
В	этом	разделе	отображены	навыки,	которые	ты	и	твой	руководитель	отметили	как	важные	для	твоей

работы.	Обрати	внимание	на	те	навыки,	которые	выбрал(а)	твой	руководитель.	Проанализируй,
являются	ли	данные	навыки	сильными,	и	нужно	ли	их	развивать.

Участник

3
Планирование	и	организация

Саморазвитие

Принятие	решений

Руководитель

3
Планирование	и	организация

Коммуникативные
навыки

Командное	лидерство

Навыки	для	развития
В	этом	разделе	отображены	навыки,	которые	ты	хотел(а)	бы	развивать,	и	которые	твой	руководитель
рекомендует	для	развития.	Данные	навыки	могут	быть	уже	хорошо	развиты,	но,	возможно,	тебе	стоит
продолжать	их	совершенствовать.	Если	твой	выбор	навыков	отличается	от	выбора	руководителя,

обсуди	это	на	встрече	1:1.

Участник

3
Управление

изменениями

Планирование	и	организация

Коммуникативные
навыки

Руководитель

3
Управление
изменениями

Планирование	и	организация

Принятие	решений
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Окно	Джохари
Явные	сильные	стороны

В	эту	область	включены	компетенции,	которые	были	оценены	одинаково	высоко	тобой	и	твоим	окружением.
Отмеченные	компетенции	имеет	смысл	не	только	поддерживать	на	должном	уровне,	но	и	совершенствовать	в
будущем.

Скрытые	сильные	стороны

Попавшие	в	эту	область	компетенции	твое	окружение	оценило	выше,	чем	ты	сам(а).	Возможно,	это	из-за
критичного	отношения	к	себе	или,	напротив,	—	ты	видишь	«проблемные»	моменты,	скрытые	от	окружающих.
Усиливай	эти	навыки,	это	позволит	тебе	быть	еще	эффективнее.

Потребности	в	развитии

В	этот	квадрат	попали	компетенции,	которыми	ты	владеешь	не	в	полном	объеме	или	которые	ты	не	спешишь
проявлять.	Не	только	твои	коллеги,	но	и	ты	сам(а)	отмечаешь,	что	данные	компетенции	необходимо	развивать.

«Слепое	пятно»

Компетенции,	находящиеся	в	этой	области,	ты	считаешь	своими	сильными	сторонами,	коллеги	же	отмечают
недостаточное	их	развитие.	Проанализируй,	в	чем	причина	расхождения	твоих	оценок	с	оценками	твоего
окружения.	Рассмотри	данные	компетенции	как	возможности	для	развития	и	самосовершенствования.

Ваши	результаты

ЯВНЫЕ	СИЛЬНЫЕ	СТОРОНЫ
1.	 Саморазвитие
2.	 Эмоциональный	интеллект
3.	 Планирование	и	организация
4.	 Командное	лидерство
5.	 Многообразие	и	вовлеченность
6.	 Принятие	решений
7.	 Управление	изменениями

«СЛЕПОЕ	ПЯТНО»
1.	 Ориентация	на	результат

СКРЫТЫЕ	СИЛЬНЫЕ	СТОРОНЫ
1.	 Коммуникативные	навыки

ПОТРЕБНОСТЬ	В	РАЗВИТИИ
—
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Поведенческие	индикаторы,	получившие	наиболее
высокую	среднюю	оценку

Индикаторы Средняя
оценка

Планирование	и
организация

Рационально	использует	время	для	подготовки	и	реализации	намеченного,
укладывается	в	сроки

3.9

Эмоциональный
интеллект

Распознает	конфликты	на	ранней	стадии,	находит	конструктивное	решение 3.9

Принятие	решений
Анализирует	ситуацию,	оценивает	последствия	и	просчитывает	риски	прежде,
чем	принять	решение

3.75

Командное	лидерство
Занимает	объективную	и	активную	позицию	в	отношении	сторон	конфликта	при
возникновении	разногласий	внутри	команды

3.75

Саморазвитие Интересуется	отзывами	о	своей	работе,	запрашивает	обратную	связь 3.75

Эмоциональный
интеллект

Управляет	собственными	эмоциями,	сохраняет	конструктивный	настрой	даже	в
критических	ситуациях

3.65

Коммуникативные
навыки

Четко	и	структурированно	излагает	свои	мысли,	находит	точные	формулировки 3.65

© 2025 КГ "Технологии Влияния" https://vlijanie.ru +7 (968) 693-46-01 9



Поведенческие	индикаторы,	получившие	наиболее
низкую	среднюю	оценку

Индикаторы Средняя
оценка

Принятие	решений
Своевременно	принимает	необходимые	решения,	в	том	числе	в	ситуации
дефицита	информации

1.75

Эмоциональный
интеллект

Понимает	причины	поступков	людей,	способен	спрогнозировать	их	поведение 2.25

Командное	лидерство Несет	ответственность	за	работу	команды	как	при	успехе,	так	и	при	неудаче 2.4

Планирование	и
организация

Разбивает	задачу	на	конкретные	этапы	и	шаги 2.4

Ориентация	на
результат

Проявляет	упорство	и	настойчивость	для	достижения	конечного	результата 2.65

Управление
изменениями

Подчеркивает	положительные	стороны	изменений	в	разговоре	с	коллегами	и
подчиненными,	чтобы	заручиться	их	поддержкой

2.65

Многообразие	и
вовлеченность

Культивирует	условия,	в	которых	каждый	сотрудник	имеет	возможность
развиваться	и	расти

2.65
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Распределение
оценок:

н/о: 0
1: 1
2: 2
3: 9
4: 12

Средняя	оценка:

Оценка	компетенций	и	поведенческих	индикаторов
В	разделе	представлены	твои	оценки	по	компетенциям	и	поведенческим	индикаторам	по	мнению	различных
категорий	респондентов.	Ты	увидишь,	как	коллеги	воспринимают	твои	действия.	Это	позволит	тебе	более
детально	проанализировать	результаты.

ЭМОЦИОНАЛЬНЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ

3.0
САМООЦЕНКА

3.4
ОКРУЖАЮЩИЕ

3.3
РУКОВОДИТЕЛЬ

3.4
ПОДЧИНЕННЫЕ

3.2

Понимает	причины	поступков	людей,	способен	спрогнозировать	их
поведение
САМООЦЕНКА 2.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 2.3
РУКОВОДИТЕЛЬ 1.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 3.5

1 2 3 4

н/о: 0
1: 1
2: 1
3: 2
4: 2Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок

Самооценка Не	всегда	удается	распознать	то	или	иное	поведение	коллег.	Надеюсь,	что
обратная	связь	360	поможет	с	этим.

Руководитель Не	могу	сказать,	что	у	Сергея	получается	спрогнозировать	поведение	его
подчиненных,	и	это	часто	приводит	к	срыву	планов.

Распознает	конфликты	на	ранней	стадии,	находит	конструктивное
решение
САМООЦЕНКА 3.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 3.9
РУКОВОДИТЕЛЬ 4.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 3.8

1 2 3 4

н/о: 0
1: 0
2: 0
3: 2
4: 4Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок

Управляет	собственными	эмоциями,	сохраняет	конструктивный	настрой
даже	в	критических	ситуациях
САМООЦЕНКА 4.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 3.7
РУКОВОДИТЕЛЬ 4.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 3.3

1 2 3 4

н/о: 0
1: 0
2: 1
3: 1
4: 4Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок
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Умеет	распознавать	чувства	и	намерения	других	людей,	в	том	числе	не
высказанные	прямо
САМООЦЕНКА 3.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 3.7
РУКОВОДИТЕЛЬ 4.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 3.3

1 2 3 4

н/о: 0
1: 0
2: 0
3: 4
4: 2Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок
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Распределение
оценок:

н/о: 1
1: 2
2: 3
3: 15
4: 9

Средняя	оценка:

УПРАВЛЕНИЕ ИЗМЕНЕНИЯМИ

3.4
САМООЦЕНКА

3.0
ОКРУЖАЮЩИЕ

3.0
РУКОВОДИТЕЛЬ

3.0
ПОДЧИНЕННЫЕ

3.1

Поддерживает	изменения,	проводимые	в	компании
САМООЦЕНКА 4.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 3.7
РУКОВОДИТЕЛЬ 4.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 3.3

1 2 3 4

н/о: 0
1: 0
2: 1
3: 1
4: 4Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок

Организует	и	координирует	процесс	внедрения	изменений	в	зоне	своей
ответственности
САМООЦЕНКА 3.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 2.9
РУКОВОДИТЕЛЬ 3.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 2.8

1 2 3 4

н/о: 0
1: 1
2: 0
3: 4
4: 1Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок

Подчеркивает	положительные	стороны	изменений	в	разговоре	с
коллегами	и	подчиненными,	чтобы	заручиться	их	поддержкой
САМООЦЕНКА 4.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 2.7
РУКОВОДИТЕЛЬ 2.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 3.3

1 2 3 4

н/о: 1
1: 0
2: 2
3: 0
4: 3Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок

Четко	объясняет	подчиненным	причины	изменений	и	их	влияние	на
повседневную	работу
САМООЦЕНКА 3.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 2.8
РУКОВОДИТЕЛЬ 3.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 2.5

1 2 3 4

н/о: 0
1: 1
2: 0
3: 5
4: 0Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок
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Конструктивно	реагирует	на	критику	и	сопротивление	изменениям	со
стороны	коллег	и	подчиненных
САМООЦЕНКА 3.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 3.2
РУКОВОДИТЕЛЬ 3.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 3.3

1 2 3 4

н/о: 0
1: 0
2: 0
3: 5
4: 1Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок
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Распределение
оценок:

н/о: 0
1: 2
2: 4
3: 8
4: 16

Средняя	оценка:

САМОРАЗВИТИЕ

3.6
САМООЦЕНКА

3.4
ОКРУЖАЮЩИЕ

3.8
РУКОВОДИТЕЛЬ

3.1
ПОДЧИНЕННЫЕ

3.5

Анализирует	свою	работу,	осознает	свои	сильные	стороны	и	зоны
развития
САМООЦЕНКА 3.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 3.5
РУКОВОДИТЕЛЬ 4.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 3.0

1 2 3 4

н/о: 0
1: 0
2: 2
3: 1
4: 3Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок

Ищет	и	использует	возможности	приобрести	новые	навыки	и	знания
САМООЦЕНКА 4.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 3.5
РУКОВОДИТЕЛЬ 4.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 3.0

1 2 3 4

н/о: 0
1: 1
2: 0
3: 1
4: 4Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок

Подчиненный Сергей	постоянно	занимается	саморазвитием	в	своей	области,	что-то	читает.
Своим	примером	определенно	мотивирует.	Хотелось	бы,	чтобы	получалось
больше	делиться	знаниями	с	коллегами!

Применяет	полученные	знания	и	навыки	в	работе
САМООЦЕНКА 4.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 3.4
РУКОВОДИТЕЛЬ 4.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 2.8

1 2 3 4

н/о: 0
1: 1
2: 0
3: 2
4: 3Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок

Подчиненный Сергей	постоянно	развивается,	но	при	этом	некоторые	из	его	методов
управления	и	планирования	никогда	не	меняются,	несмотря	на	низкую
эффективность.

Интересуется	отзывами	о	своей	работе,	запрашивает	обратную	связь
САМООЦЕНКА 3.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 3.8
РУКОВОДИТЕЛЬ 4.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 3.5

1 2 3 4

н/о: 0
1: 0
2: 0
3: 3
4: 3Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок
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Учится	на	своих	ошибках,	поступает	так,	чтобы	их	не	повторить
САМООЦЕНКА 4.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 3.0
РУКОВОДИТЕЛЬ 3.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 3.0

1 2 3 4

н/о: 0
1: 0
2: 2
3: 1
4: 3Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок

Подчиненный Старается,	но	некоторые	ошибки	повторяются	вновь	и	вновь.	Особенно	это
касается	слишком	агрессивных	сроков	при	планировании,	которые	часто
срываются.
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Распределение
оценок:

н/о: 0
1: 0
2: 4
3: 13
4: 7

Средняя	оценка:

МНОГООБРАЗИЕ И ВОВЛЕЧЕННОСТЬ

3.0
САМООЦЕНКА

3.1
ОКРУЖАЮЩИЕ

3.0
РУКОВОДИТЕЛЬ

3.2
ПОДЧИНЕННЫЕ

3.1

Культивирует	условия,	в	которых	каждый	сотрудник	имеет	возможность
развиваться	и	расти
САМООЦЕНКА 3.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 2.7
РУКОВОДИТЕЛЬ 2.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 3.3

1 2 3 4

н/о: 0
1: 0
2: 2
3: 2
4: 2Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок

Руководитель Есть	ощущение,	что	подчиненные	Сергея	не	всегда	развиваются	так	же
стремительно,	как	он	сам.

Понимает	культурные	отличия	и	проявляет	осведомленность	о	разных
культурах
САМООЦЕНКА 3.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 3.7
РУКОВОДИТЕЛЬ 4.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 3.3

1 2 3 4

н/о: 0
1: 0
2: 1
3: 2
4: 3Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок

Эффективно	общается	с	коллегами	разных	культур
САМООЦЕНКА 3.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 2.9
РУКОВОДИТЕЛЬ 3.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 2.8

1 2 3 4

н/о: 0
1: 0
2: 1
3: 5
4: 0Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок

Действует	без	предубеждения
САМООЦЕНКА 3.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 3.3
РУКОВОДИТЕЛЬ 3.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 3.5

1 2 3 4

н/о: 0
1: 0
2: 0
3: 4
4: 2Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок
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Распределение
оценок:

н/о: 0
1: 2
2: 4
3: 7
4: 11

Средняя	оценка:

ПРИНЯТИЕ РЕШЕНИЙ

3.5
САМООЦЕНКА

3.0
ОКРУЖАЮЩИЕ

3.0
РУКОВОДИТЕЛЬ

3.1
ПОДЧИНЕННЫЕ

3.2

Анализирует	ситуацию,	оценивает	последствия	и	просчитывает	риски
прежде,	чем	принять	решение
САМООЦЕНКА 3.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 3.8
РУКОВОДИТЕЛЬ 4.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 3.5

1 2 3 4

н/о: 0
1: 0
2: 1
3: 1
4: 4Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок

Своевременно	принимает	необходимые	решения,	в	том	числе	в
ситуации	дефицита	информации
САМООЦЕНКА 3.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 1.8
РУКОВОДИТЕЛЬ 1.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 2.5

1 2 3 4

н/о: 0
1: 2
2: 1
3: 2
4: 1Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок

Берет	на	себя	ответственность	за	принятые	решения
САМООЦЕНКА 4.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 3.2
РУКОВОДИТЕЛЬ 3.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 3.3

1 2 3 4

н/о: 0
1: 0
2: 1
3: 2
4: 3Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок

Принимает	самостоятельные	решения	в	зоне	своей	ответственности,
соотносящиеся	с	политиками	компании
САМООЦЕНКА 4.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 3.5
РУКОВОДИТЕЛЬ 4.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 3.0

1 2 3 4

н/о: 0
1: 0
2: 1
3: 2
4: 3Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок
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Распределение
оценок:

н/о: 0
1: 2
2: 1
3: 9
4: 18

Средняя	оценка:

ПЛАНИРОВАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЯ

3.6
САМООЦЕНКА

3.2
ОКРУЖАЮЩИЕ

2.8
РУКОВОДИТЕЛЬ

3.6
ПОДЧИНЕННЫЕ

3.3

Рационально	использует	время	для	подготовки	и	реализации
намеченного,	укладывается	в	сроки
САМООЦЕНКА 4.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 3.9
РУКОВОДИТЕЛЬ 4.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 3.8

1 2 3 4

н/о: 0
1: 0
2: 0
3: 1
4: 5Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок

Разбивает	задачу	на	конкретные	этапы	и	шаги
САМООЦЕНКА 3.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 2.4
РУКОВОДИТЕЛЬ 1.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 3.8

1 2 3 4

н/о: 0
1: 1
2: 0
3: 2
4: 3Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок

Руководитель Возможно,	это	как	раз	причина,	почему	планы	часто	сдвигаются.

Корректно	расставляет	приоритеты	в	работе	для	достижения	цели
САМООЦЕНКА 4.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 3.4
РУКОВОДИТЕЛЬ 3.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 3.8

1 2 3 4

н/о: 0
1: 0
2: 0
3: 2
4: 4Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок

Оценивает	и	распределяет	ресурсы,	необходимые	для	выполнения
задач
САМООЦЕНКА 4.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 2.8
РУКОВОДИТЕЛЬ 2.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 3.5

1 2 3 4

н/о: 0
1: 0
2: 1
3: 2
4: 3Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок

Руководитель Часто	планируемое	не	соответствует	тому,	что	получается	в	итоге.	Я	бы
сказал,	что	это	одна	из	областей,	над	которыми	стоит	поработать.
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Корректирует	изначальные	планы	в	случае	возникновения	изменений
САМООЦЕНКА 3.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 3.5
РУКОВОДИТЕЛЬ 4.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 3.0

1 2 3 4

н/о: 0
1: 1
2: 0
3: 2
4: 3Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок

Подчиненный Планы	полностью	меняются	в	последний	момент,	когда	уже	поздно	делать
незначительные	корректировки
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Распределение
оценок:

н/о: 0
1: 4
2: 1
3: 8
4: 11

Средняя	оценка:

КОММУНИКАТИВНЫЕ НАВЫКИ

2.5
САМООЦЕНКА

3.3
ОКРУЖАЮЩИЕ

3.5
РУКОВОДИТЕЛЬ

3.1
ПОДЧИНЕННЫЕ

3.1

Четко	и	структурированно	излагает	свои	мысли,	находит	точные
формулировки
САМООЦЕНКА 4.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 3.7
РУКОВОДИТЕЛЬ 4.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 3.3

1 2 3 4

н/о: 0
1: 0
2: 0
3: 3
4: 3Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок

Подчиненный Сергей	очень	понятно	и	просто	рассказывает	как	о	целях	компании,	так	и	о
конкретных	задачах,	которые	стоят	перед	ним	и	его	отделом.

Своевременно	вовлекает	собеседника	в	обсуждение
САМООЦЕНКА 3.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 3.5
РУКОВОДИТЕЛЬ 4.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 3.0

1 2 3 4

н/о: 0
1: 1
2: 0
3: 2
4: 3Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок

Подчиненный Бывает,	что	на	встречах	все	превращается	в	монолог	Сергея.

Внимательно	слушает	собеседника,	проясняет	его	позицию
САМООЦЕНКА 1.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 3.2
РУКОВОДИТЕЛЬ 3.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 3.3

1 2 3 4

н/о: 0
1: 2
2: 0
3: 1
4: 3Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок

Подчиненный Иногда	перебивает	собеседника.
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Адаптирует	свой	стиль	общения	с	учетом	особенностей	собеседника
САМООЦЕНКА 2.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 3.0
РУКОВОДИТЕЛЬ 3.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 3.0

1 2 3 4

н/о: 0
1: 1
2: 1
3: 2
4: 2Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок
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Распределение
оценок:

н/о: 0
1: 1
2: 5
3: 14
4: 16

Средняя	оценка:

КОМАНДНОЕ ЛИДЕРСТВО

3.7
САМООЦЕНКА

3.1
ОКРУЖАЮЩИЕ

3.0
РУКОВОДИТЕЛЬ

3.2
ПОДЧИНЕННЫЕ

3.3

Личным	примером	вдохновляет	сотрудников	на	достижение
результатов
САМООЦЕНКА 4.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 3.2
РУКОВОДИТЕЛЬ 3.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 3.3

1 2 3 4

н/о: 0
1: 0
2: 0
3: 4
4: 2Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок

Делегирует	подчиненным	амбициозные	задачи	с	целью	развития
САМООЦЕНКА 3.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 3.2
РУКОВОДИТЕЛЬ 3.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 3.3

1 2 3 4

н/о: 0
1: 0
2: 0
3: 5
4: 1Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок

Подчиненный Готовность	взяться	за	сложные	задачи	-	это	хорошо.	Но,	возможно,	стоит
больше	делегировать	их	на	других,	чтобы	меньше	перерабатывать!

Предоставляет	сотрудникам	регулярную	обратную	связь	об	их	работе,
отмечает	успехи,	корректирует	недочеты
САМООЦЕНКА 4.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 2.9
РУКОВОДИТЕЛЬ 2.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 3.8

1 2 3 4

н/о: 0
1: 0
2: 1
3: 1
4: 4Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок

Занимает	объективную	и	активную	позицию	в	отношении	сторон
конфликта	при	возникновении	разногласий	внутри	команды
САМООЦЕНКА 4.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 3.8
РУКОВОДИТЕЛЬ 4.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 3.5

1 2 3 4

н/о: 0
1: 0
2: 1
3: 0
4: 5Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок

Руководитель Сам	беру	пример	с	Сергея,	когда	тот	разрешает	конфликные	ситуации.
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Подчиненный Не	раз	был	свидетелем	того,	как	Сергей	разрешал	конфликт	между	коллегами.

Несет	ответственность	за	работу	команды	как	при	успехе,	так	и	при
неудаче
САМООЦЕНКА 3.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 2.4
РУКОВОДИТЕЛЬ 2.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 2.8

1 2 3 4

н/о: 0
1: 0
2: 3
3: 2
4: 1Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок

Самооценка Стараюсь.	Все	неудачи	команды	-	это	моя	недоработка	в	первую	очередь.

Руководитель С	одной	стороны	да,	но	с	другой,	Сергей	часто	ссылается	на	сторонние
преграды,	которые	помешали	все	выполнить	в	срок.

Мотивирует	подчиненных	на	достижение	поставленных	целей,	находя
индивидуальный	подход	к	каждому
САМООЦЕНКА 4.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 3.4
РУКОВОДИТЕЛЬ 4.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 2.8

1 2 3 4

н/о: 0
1: 1
2: 0
3: 2
4: 3Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок

Самооценка Думаю,	это	одна	из	моих	сильных	сторон.
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Распределение
оценок:

н/о: 0
1: 2
2: 1
3: 13
4: 8

Средняя	оценка:

ОРИЕНТАЦИЯ НА РЕЗУЛЬТАТ

3.8
САМООЦЕНКА

2.9
ОКРУЖАЮЩИЕ

2.8
РУКОВОДИТЕЛЬ

3.1
ПОДЧИНЕННЫЕ

3.2

Доводит	начатое	до	конца
САМООЦЕНКА 4.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 3.3
РУКОВОДИТЕЛЬ 3.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 3.5

1 2 3 4

н/о: 0
1: 0
2: 0
3: 3
4: 3Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок

Подчиненный В	последнем	проекте	все	было	доведено	до	конца.	Но	иногда	бывает,	что
какие-то	задачи	вычеркиваются	из	плана	после	того,	как	Сергей	начинает	над
ними	работать.

Видит	возможности	для	достижения	более	высоких	результатов,
«поднимает	планку»,	не	останавливаясь	на	достигнутом
САМООЦЕНКА 3.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 2.9
РУКОВОДИТЕЛЬ 3.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 2.8

1 2 3 4

н/о: 0
1: 1
2: 0
3: 4
4: 1Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок

Самооценка Стараюсь,	но	не	всегда	получается	поднимать	планку.

Подчиненный Не	могу	сказать,	что	Сергей	стремится	к	более	высоким	результатам,	есть
ощущение	отношения	к	работе	как	к	рутине

Проявляет	упорство	и	настойчивость	для	достижения	конечного
результата
САМООЦЕНКА 4.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 2.7
РУКОВОДИТЕЛЬ 2.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 3.3

1 2 3 4

н/о: 0
1: 0
2: 1
3: 3
4: 2Р

ас
пр
ед
ел
ен
ие

оц
ен
ок
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Преодолевает	препятствия	и	трудности	на	пути	к	цели
САМООЦЕНКА 4.0
ОКРУЖАЮЩИЕ 2.9
РУКОВОДИТЕЛЬ 3.0
ПОДЧИНЕННЫЕ 2.8
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Подчиненный В	случае	сложностей	может	бросить	задачу	и	сфокусироваться	на	чем-то
другом
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Открытые	вопросы
ОПИШИТЕ СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ КОЛЛЕГИ

Руководитель Мотивирован	и	лоялен	компании.	Эксперт	в	своей	области

Подчиненный Все	раскладывает	по	полочкам,	любит	структурировать	информацию.	На	Сергея	можно	положиться.

Подчиненный С	Сергеем	всегда	можно	обсудить	общие	цели,	стоящие	перед	компанией

Подчиненный Нет	комментариев

Подчиненный Нет	комментариев

ОПИШИТЕ ЗОНЫ РАЗВИТИЯ КОЛЛЕГИ

Руководитель Планы	часто	не	выполняются.	Также	хотелось	бы	большего	развития	подчиненных	Сергея.

Подчиненный Иногда	складывается	ощущение,	что	Сергей	очень	многие	задачи	пытается	сделать	сам,	а	не
распределить	между	своими	сотрудниками.

Подчиненный Планирование	проектов,	мотивация	подчиненных

Подчиненный Нет	комментариев

Подчиненный Нет	комментариев

ОПИШИТЕ ВАШИ СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ

Самооценка Командный	игрок,	умею	выстраивать	сильные	команды.

ОПИШИТЕ ВАШИ ЗОНЫ РАЗВИТИЯ

Самооценка Не	всегда	хватает	времени	на	вопросы	развития	подчиненных.
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